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این مستند صرفا به عنوان معرفی و تشریح  با موضوع مذکور در منطقه آزاد شهر  

سرمایه و  بوده  خمینی)ره(  امام  میفرودگاهی  محترم  خود، گذاران  طرح  در  بایست 

اطلاعات و ارقام پیشنهادی مندرج در این مستند را بررسی، بروزآوری، تدقیق و جرح 

 .و تعدیل نمایند

This document is intended solely as an introductory and 
descriptive overview of the investment opportunity pertaining to 
the aforementioned subject within the Free Zone of Imam 
Khomeini Airport City. Esteemed investors are respectfully advised 
that, in formulating their respective investment proposals, they 
bear the sole responsibility to independently examine, update, 
verify, and, where deemed necessary, critically reassess and adjust 
the indicative information, data, and figures contained herein. 

 

 

 

 

 

 



 

 فرصت سرمایه گذاریبخش اول: عنوان و مشخصات  

 عناوین فارسی و انگلیسی طرح

بهره کاملعنوان فارسی   با  : احداث و  نهایی و صادرات پوشاک  از هاب استراتژیک تجمیع، پردازش  برداری 

   )ره(رویکرد زنجیره تأمین چابک و مجازی در منطقه آزاد شهر فرودگاهی امام خمینی 

English Title: Establishment and Operation of the Strategic Garment Consolidation, 

Postponement, and Export Hub based on Agile Virtual Supply Chain at Imam Khomeini Airport 

City Free Zone (IKAC) 

 :............طرح  کد شناسایی

 نوع طرح

ارزش »لجستیک  تکمیلی«،  سبک  »صنایع  از  ترکیبی  طرح  یک  ماهیت،  نظر  از  طرح  -Value) »افزودهنوع 

Added Logistics) با  و »مرکز فرماندهی زنجیره تأمین« است که در زمره پروژه های توسعه صادرات غیرنفتی 

 گیرد.  های حیاتی اقتصاد مقاومتی و دیپلماسی اقتصادی قرار میبندی زیرساختطبقه

 گذاری(مقیاس طرح )حجم سرمایه

افزاری، تاسیسات های نرم گذاری برآورد شده، با در نظر گرفتن تمرکز بر زیرساخت مقیاس طرح و حجم سرمایه 

بسته در کارگاهپیشرفته  نه خرید هزاران چرخ خیاطی که  )و  و کنترل کیفیت  است(،  بندی  مستقر  پراکنده  های 

میلیون دلار آمریکا )معادل ارزی روز( است که شامل اجاره بلندمدت و نوسازی سوله،    ۲۵الی    ۱۵عددی در بازه  

 باشد.  وری اطلاعات و سرمایه در گردش اولیه میآهای فنبندی اتوماتیک، زیرساختاستقرار خطوط برش و بسته

 برداریافق زمانی بهره 

های اقماری و استقرار  سازی کارگاههای شبکهبرداری کامل از طرح، با در نظر گرفتن پیچیدگیافق زمانی بهره

ماه از تاریخ تخصیص زمین و سوله در نظر گرفته شده است که فاز آزمایشی    ۲۴الی    ۱۸افزارهای یکپارچه، مدت  نرم

 .برداری تجاری خواهد رسیددرصد( در ماه دوازدهم به بهره  ۲۰آن )با ظرفیت 

 

 و تشریح ماهیت طرح  تعریفبخش دوم: 



سازی یک  پیادهاین طرح به هیچ وجه یک کارگاه خیاطی متمرکز و سنتی نیست؛ بلکه ما در حال طراحی و  

نساجی« و یک »مرکز فرماندهی و مغز متفکر نوین در زنجیره ارزش   »Supply Chain Command) »معماری 

Center)   کند که منجر هستیم. در مدل سنتی، یک کارخانه تمام فرآیندها را در یک مکان جغرافیایی متمرکز می

شود. اما در این مدل که بر اساس استراتژی »تولید غیرمتمرکز و  پذیری میهای سربار بالا و عدم انعطاف به هزینه

طراحی شده است، نقش شما به   (Decentralized Production, Centralized Consolidation) »تجمیع متمرکز

 (SMEs) های کوچک و متوسطعنوان یک هاب، ایفای نقش یک فرماندهی کل است. تولیدات پراکنده، کارگاه

های دارای ظرفیت خالی، شناسایی شده های صنعتی استان تهران و شهرستان در سراسر کشور، به ویژه در شهرک

سازی بین  های بهینهکنند. سفارشات تولید بر اساس الگوریتمدی مجازی« شما عمل میو به عنوان »بازوهای تولی

میآن  توزیع  نیمهها  محصولات  دوختهشود.  یا  پرداخت ساخته  اما  شهر  شده  آزاد  منطقه  در  شما  مرکز  به  نشده، 

نیازمند گردند. در این مرکز، فرآیندهای حیاتی و ارزشمنتقل می (IKAC) فرودگاهی امام خمینی افزوده که 

شود. این فرآیندها شامل کنترل  کنند، انجام میتکنولوژی بالا، سرمایه بر هستند و استانداردهای جهانی را دیکته می

بندی صادراتی بر اساس استانداردهای  های بخار پیشرفته، بستهکیفیت دقیق آزمایشگاهی، اتوکشی صنعتی با پرس 

، و در نهایت (و بارکدهای چندزبانه RFID شامل) زنی هوشمند، لیبل(Retailer Compliance) خریداران جهانی

برای ارسال به خطوط لجستیک خروجی است. این صنعت در واقع پلی استراتژیک  (Consolidation) تجمیع بار

 .رقابتی تولید در داخل کشور و بازارهای پرسود و استانداردگرای جهانی است-های پنهان و دستمزد میان ظرفیت 

 

 بخش سوم: اهداف طرح در سه سطح کلان، میانی و خرد 

 اهداف کلان )استراتژیک( 

به »تاب نساجی« در سطح کلان و استراتژیک، هدف غایی این طرح دستیابی  اقتصادی« و »دیپلماسی  آوری 

است. صنعت پوشاک یکی از معدود صنایعی است که حتی در شرایط تحریمی شدید، به دلیل ماهیت غیرراهبردی 

بودن در نگاه غرب، امکان دور زدن موانع و صادرات چمدانی یا عمده به کشورهای همسایه، اوراسیا و حتی اروپا  

فروشی یا صادرات با ارزش افزوده پایین است؛ با تجمیع و  ، جلوگیری از خامرا دارد. هدف دیگر در این سطح 

 یابد. برندسازی در منطقه آزاد، سهم ایران از زنجیره ارزش جهانی نساجی افزایش می

 اهداف میانی )عملیاتی(

عملیاتی، اهداف طرح بر روی تحول اکوسیستم منطقه آزاد شهر فرودگاهی امام خمینی و در سطح میانی و  

از یک هاب صرفاً ترانزیت کالاهای وارداتی،   IKAC افزایی با استان تهران متمرکز است. هدف این است کههم

شده برای صدها کارگاه این طرح با ایجاد یک بازار تضمین .به یک »هاب صادرات غیرنفتی هوشمند« تبدیل شود 



ها از دغدغه بازاریابی و صادرات  شود آن آباد، خاوران، و نصیرآباد، باعث می های صنعتی عباسکوچک در شهرک

 رها شده و صرفاً بر روی مهارت فنی دوخت تمرکز کنند. 

 اهداف خرد )تاکتیکی و فنی(

شوند. کاهش ضایعات برش پارچه به  در سطح خرد، تاکتیکی و فنی، اهداف کاملاً کمی و مهندسی تعریف می

 ۱، کاهش نرخ مرجوعی محصولات به زیر  (Marker Making) گذاریافزارهای نشانهدرصد از طریق نرم  ۵زیر  

  ۱۵روز به  ۴۵از  (Order Cycle Time) ای، کاهش زمان چرخه سفارشدرصد از طریق کنترل کیفیت چندمرحله 

نرم یکپارچگی  استانداردهای زیستروز از طریق  به  برندهای  افزاری، و دستیابی  تایید  محیطی و اجتماعی مورد 

 .مذاکره فنی این طرح هستنداروپایی از اهداف خرد و غیرقابل

 

 های ایجاد شدهبخش چهارم: ضرورت، مزایا و فرصت 

 های راهبردی ضرورت

ناشی می از آنجا  بازار داخلی پوشاک  ضرورت حیاتی اجرای این طرح  نسبی، شود که  به دلیل اشباع  ایران 

های جدید را ندارد. از سوی  رویه )قاچاق(، دیگر توان جذب تولیدات کارگاهکاهش قدرت خرید، و واردات بی

چالش با  اصلی  سرزمین  از  مستقیم  صادرات  و دیگر،  پیچیده،  افزوده  ارزش  بر  مالیات  ارز،  بازگشت  عظیم  های 

، تمام IKAC بوروکراسی گمرکی مواجه است که کاملاً کشنده یک صادرکننده خرد است. استقرار این مرکز در

گیرانه گمرکی برای واردات ساله، قوانین سهل  ۲۰های مالیاتی  شما با استفاده از معافیتکند.  این موانع را حذف می

صول نهایی های خاص )در صورت نیاز(، و دسترسی مستقیم به ترمینال کارگو فرودگاه امام، محآلات و پارچهیراق

 کنید.  شده رقابتی صادر میرا با قیمت تمام 

 مزایای مستقیم 

های پراکنده سراسر کشور )توزیع عادلانه  مزایای مستقیم طرح شامل ایجاد هزاران شغل غیرمستقیم در کارگاه

نشینی در تهران( و ایجاد صدها شغل تخصصی و با ارزش افزوده بالا )مانند مرچندایزرها، ثروت و جلوگیری از حاشیه

 طراحان الگو، و مهندسان کنترل کیفیت( در داخل هاب مرکزی است.  

 مزایای غیرمستقیم



تر است؛ از جمله ارتقای فرهنگ کیفی در صنعت نساجی کشور، مزایای غیرمستقیم و القایی طرح بسیار گسترده

بسته فنی  دانش  چترانتقال  ملی  برند  یک  ایجاد  و  کوچک،  صنعت  بدنه  به  جهانی  استانداردهای  و     بندی 

(UmbrellaBrand)   .برای پوشاک ایرانی در بازارهای اوراسیا 

 های ایجاد شدهفرصت 

برای برندهای بزرگ   (Private Label) »های ایجاد شده شامل امکان ارائه خدمات »تولید تحت لیسانسفرصت

گردند، و همچنین استفاده تر در منطقه میارزانهای خالی و  ترک، بنگلادشی و چینی است که به دنبال ظرفیت

 .از ظرفیت عظیم ترانزیت زمینی به روسیه و اروپا از طریق مرزهای شمال غربی

 

 IKAC های کلیدی برایهای مشابه جهانی و درسبخش پنجم: نمونه

 کنگ هنگ - (Li & Fung) شرکت لی اند فانگ -1

بررسی سه ابرمدل موفق در جهان بپردازیم. اولین نمونه، شرکت عظیم »لی  برای درک ابعاد این طرح، باید به  

شود. کنگ است که بزرگترین واسطه زنجیره تأمین نساجی در جهان محسوب میدر هنگ (Li & Fung) «اند فانگ

کنند. درس کلیدی کارگاه در سراسر آسیا را مدیریت می   ۱۵۰۰۰ای از  ای ندارند، بلکه شبکه ها هیچ کارخانهآن 

ها، طراحی، و  آلات نیست، بلکه در مالکیت دادهاین است که »قدرت در مالکیت ماشین IKAC این مدل برای 

ایجاد کند که خریدار جهانی در   B2B باید دقیقاً مانند لی اند فانگ، یک پلتفرم IKAC شبکه توزیع است«. هاب

به صور سیستم  و  ثبت کند  پلتفرم  در  را  سفارش  مسکو،  یا  بهینهدبی  به  را  آن  ایران ت خودکار  در  ترین کارگاه 

 تخصیص دهد. 

 اسپانیا  - شرکت ایندیتکس -2

اسپانیا است. آن  زارا( در  برند  )مالک  »ایندیتکس«  استراتژی شرکت  نمونه،  »تعویقدومین  استراتژی  از   »ها 

(Postponement) زنی و آمیزی، لیبل کنند و رنگتولید می تمام  ها را به صورت نیمه کنند؛ یعنی لباساستفاده می

بازار هدف به تعویق میبسته  اندازند. درس کلیدی برایبندی نهایی را تا لحظه آخر و بر اساس ترندهای روز 

IKAC  پذیراین است که هاب مرکزی باید دارای خطوط »تکمیل انعطاف « (Flexible Finishing Lines)   باشد

ساعت بر اساس سفارش بازار روسیه به رنگ آبی و با لیبل سیریلیک    ۴۸تا بتواند یک پالت لباس سفید را در عرض  

 بندی کند.  بسته

 (JAFZA) دهکده نساجی دبی و منطقه آزاد جبل علی -3



علی آزاد جبل  منطقه  و  دبی«  نساجی  »دهکده  نمونه،  و   (JAFZA) سومین  تجمیع  هاب  عنوان  به  که  است 

 کند. ترانزیت نساجی عمل می 

  های کلیدی برای طرح پیشنهادی در منطقه آزاد شهر فرودگاهیبندی درسجمع 

این است که جبل علی به دلیل دسترسی به بندر و فرودگاه، هاب خاورمیانه شده   IKAC درس کلیدی برای

رای صادرکنندگان کوچک  «ب   (LCL Consolidation) بار»تجمیع خردهنیز باید با ارائه خدمات   IKAC .است

های بفرستند تا با تعرفه  IKAC ها را مجاب کند که به جای صادرات مستقل و پرهزینه، بار خود را به هابایرانی، آن 

 .به بازارهای هدف ارسال شود  (FCL) ونقل عمدهحمل

 بخش ششم: تحلیل چندلایه موقعیت مکانی طرح 

 لایه جغرافیایی و استراتژیک

برای این طرح خاص، یک شاهکار    )ره(موقعیت مکانی انتخاب شده در منطقه آزاد شهر فرودگاهی امام خمینی  

لجستیکی است و نیازمند تحلیل چندلایه است. در لایه لجستیک هوایی و سرعت، پوشاک به ویژه در بخش »مد  

  IKAC .به شدت به زمان حساس است (Top-up Orders) و سفارشات تکمیلی (Fast Fashion) »سریع 

  لایه زیرساختی و شهر فرودگاهی

بزرگترین هاب کارگوی کشور است و دسترسی مستقیم به ترمینال بار فرودگاه امام خمینی )ره( به این معنی  

بسته  یا شده در صبح، میبندیاست که محصول  به دبی، مسکو  باربری  پروازهای  مسیر  تواند عصر همان روز در 

- جنوب و شرق-استانبول قرار گیرد. در لایه لجستیک زمینی و ترانزیت، قرارگیری در تقاطع کریدورهای شمال

هزینه  غرب، امکان ارسال کامیونی و ریلی به سمت مرزهای ترکیه )برای اروپا( و روسیه )برای اوراسیا( را با کمترین  

 کند. سربار فراهم می 

 لایه اقتصادی و بازار دسترسی 

به معنای برخورداری از »گمرک سبز« و تسهیلات صادراتی است.  IKAC ر لایه گمرکی و حقوقی، استقرار در د 

از همه، در لایه هماما مهم  نساجی و پوشاک در تا شهرک  IKAC ای، فاصلهافزایی منطقهتر  های صنعتی بزرگ 

شهرک  )مانند  تهران  نزدیکی استان  این  است.  ساعت  یک  از  کمتر  پاکدشت(  و  واوان،  نصیرآباد،  صنعتی  های 

های تولیدکننده و هاب تجمیع را به شدت کاهش بین کارگاه (Milk-run) ونقل داخلیجغرافیایی، هزینه حمل

 سازد.  را میسر می (Just-In-Time) داده و امکان لجستیک روزانه

 بوم افزایی با زیستلایه هم



بسته اما صنعت دوخت و  تهران دارای آلودگی هوا است،  اگرچه  اقلیمی،  پوشاک یک صنعت  در لایه  بندی 

»خشک« است و برخلاف ریسندگی و بافندگی، به آب فراوان نیاز ندارد، بنابراین با بحران تنش آبی فلات مرکزی  

 .پذیر استمحیطی کاملاً توجیه تداخلی نداشته و از نظر زیست

 

 های لازم طرح نیازها و زیرساخت بخش هفتم: پیش

 های قانونی و حکمرانیزیرساخت

نیازمند یک اکوسیستم حکمرانی و فناوری خاص  های این طرح فراتر از یک سوله  زیرساخت صنعتی است و 

نیاز، ایجاد یک رژیم گمرکی ویژه تحت عنوان »تولید است. از نظر زیرساخت قانونی و حکمرانی، بزرگترین پیش

های همکار است. به این معنا که سازمان منطقه آزاد و گمرک  مرزی« یا »منطقه آزاد مجازی« برای کارگاهبرون 

های داخل سرزمین اصلی )تهران(  ، مستقیماً به کارگاهIKAC ایران باید بپذیرند که پارچه و نخ وارد شده به نام هاب

ترخیص شده و پس از دوخت، محصول نهایی بدون پرداخت حقوق گمرکی ورودی، صرفاً با ارائه »گواهی تولید  

 بازگردد و از آنجا صادر شود.   IKAC مرزی« به هاببرون 

  های مالی و تأمین سرمایهزیرساخت

 Supply) »های »تامین مالی زنجیره تأمیننیاز حیاتی، استقرار سیستماز نظر زیرساخت مالی و تامین سرمایه، پیش 

Chain Finance) با استفاده از  است. از آنجا که کارگاه باید  های کوچک نقدینگی پایینی دارند، هاب مرکزی 

ها در اختیار آن (Consignment) یا فاکتورینگ، مواد اولیه )پارچه و نخ( را به صورت امانی (LC) اعتبار اسنادی

 قرار دهد و هزینه دوخت را پس از تایید کنترل کیفیت و صادرات، تسویه کند. 

  های فیزیکی و عمرانیزیرساخت

طبقه )برای سهولت در جابجایی  از نظر زیرساخت فیزیکی، شما به یک سوله یا مجموعه صنعتی وسیع، ترجیحاً تک

پالت( با متراژ حداقل ده هزار متر مربع در فاز اولیه نیاز دارید. این فضا باید بر اساس جریان بار با لیفتراک و جک

 کاری جلوگیری گردد. بندی شود تا از حرکت برگشتی و دوبارهزون (Flow of Materials) خطی مواد 

 نیروی انسانی و دانش تخصصی

 (Merchandisers) »المللی نیاز طرح، جذب تیمی از »مرچندایزرهای بیناز نظر نیروی انسانی و دانش، پیش

مسلط باشند. همچنین حضور مهندسان   PLM افزارهایاست که به زبان مد، استانداردهای خریداران اروپایی و نرم

 .های اقماری الزامی استسازی چیدمان کارگاهبهینهو  (Line Balancing) بندیسنجی، خطصنایع برای زمان 



 

 بخش هشتم: خدمات پیشنهادی قابل ارائه طرح 

دهد دهد، طیف وسییعی از نیازهای زنجیره تأمین نسیاجی را پوشیش میخدماتی که این هاب مرکزی ارائه می

   "میدیرییت قرارداد تولیید و تجمیع "ترین خیدمیت،  دهید. اولین و اصییلیو میدل درآمیدی طرح را شییکیل می

Manufacturing & Consolidation)  (Contract  المللی را ت؛ به این معنا که هاب مرکزی سیفارشیات کلان بیناسی

های تخصصی )مثلاً کارگاهی که فقط دوخت جین دارد، کارگاهی  دریافت کرده، آن را خرد کرده و بین کارگاه

کند. خدمت دوم، »مرکز کنترل کیفیت و آزمایشیگاه نسیاجی« اسیت.  دوزد( توزیع میکه فقط پیراهن مردانه می

بارگیری  Bureau Veritas یا SGS های بازرسیی مانندایید شیرکتدهند کالا بدون تخریداران جهانی اجازه نمی

های تست کشش پارچه، تست ثبات رنگ، و تست دوام دوخت، این خدمات را شود. این هاب با استقرار آزمایشگاه

 (Value-Added Services) »افزودهدهد. خدمت سییوم، »خدمات تکمیلی و ارزشبه صییورت متمرکز ارائه می

 »بندی سییفارشیییتر از همه »بسییتهگیری، بخاردهی نهایی، و مهمهای بخار، لکهشییامل اتوکشییی صیینعتی با پرس

(Custom Packaging)  هیایت. هر خرییدار عمیده )میاننید زنجیره فروشییگیاهاسیی ZARA ییا H&M  بیازارهیای ییا

فروشییی مسییکو اسییتانداردهای خاص خود را برای تا کردن لباس، نوع کارتن، و چیدمان در پالت دارد که عمده

های معیوب کند. خدمت چهارم، »لجسییتیک معکوس و مدیریت ضییایعات« اسییت. لباساین هاب آن را اجرا می

هیای نخی گردنید و ضییایعیات پیارچیه و نخ بیه صییورت فشییرده و بیازییافتی بیه کیارخیانیههیا برمیبرای تعمیر بیه کیارگیاه

اسیت که در آن   (Product Development) »شیوند. خدمت پنجم، »مشیاوره طراحی و توسیعه محصیولفروخته می

هیایی را طراحی کرده و بیه تولییدکننیدگیان داخلی ارائیه تیم طراحی هیاب، بر اسییاس ترنیدهیای جهیانی، کیالکشیین

 .باشند (IP) شدهو دارای طرح ثبت کاری صرف خارج شدهدهد تا از کپیمی

 

 بخش نهم: جزییات دقیق فنی، عمرانی و منابع مورد نیاز

 بخش عمرانی و سیویل

در بخش عمرانی و سییویل، سیاختمان هاب مرکزی باید با مهندسیی دقیق طراحی شیود. سیالن اصیلی باید دارای 

اسیتاتیک و بدون درز باشید تا از تجمع پرزهای پارچه و گرد و غبار جلوگیری شیود و سیازی اپوکسیی آنتیکف

ها باید در سطح لوکس و استاندارد جهانی )حداقل  نظافت صنعتی آن به سادگی انجام گیرد. نورپردازی این سالن

 LED هیایلوکس در میزهیای کنترل کیفییت و برش( بیا اسییتفیاده از پنیل ۱۰۰۰لوکس در محیط عمومی و تیا  ۵۰۰

باشید تا خسیتگی چشیم اپراتورها به حداقل برسید و خطای انسیانی در تشیخیص  (Flicker-free) بدون سیوسیو زدن



های تهویه متر( برای نصی  سییسیتم ۸عیوب پارچه و دوخت کاهش یابد. سیقف سیوله باید ارتفاع مناسیبی )حداقل 

 های مکش پرزهای پارچه داشته باشد. مطبوع صنعتی و شبکه

 مکانیکی تاسیسات 

مکانیکی، با توجه به حجم عظیم پرزهای نسیاجی که به شیدت قابل اشیتعال هسیتند و برای  در بخش تاسییسیات  

های مکش پنوماتیک  های تهویه معمولی ممنوع اسیت. ما از »سییسیتمتنفس کارگران مضیرند، اسیتفاده از سییسیتم

کنیم که در آن ضیایعات برش و پرزها فاده میاسیت   (Pneumatic Waste Extraction System) »ضیایعات نسیاجی

آوری ضایعات در محوطه بیرونی منتقل کشیی زیرزمینی یا سیقفی با مکش قوی مستقیماً به سیلوی جمع از طریق لوله

رسیاند، بلکه محیط کارگاهی اسیتریل و تمیزی ایجاد سیوزی را به صیفر میشیوند. این کار نه تنها ریسیک آتشمی

 کند. می

 ماشین آلاتتجهیزات و 

شیود، اما مرکز شیما باید مجهز به  سیپاری میآلات، اگرچه بخش عمده دوخت برونتجهیزات و ماشییندر بخش  

 ۱۰قیابلییت برش چنیدلاییه )تیا  بیا     (Automatic Spreading and Cutting Machines) میزهیای برش اتومیاتییک

سیازی و ارسیال متری آمادههای اقماری با دقت میلیمتر ارتفاع پارچه( باشید تا الگوهای تولید برای کارگاهسیانتی

برای کت و شیلوار و  (Form Finishing Machines) دارهای اتوکشیی فرمشیوند. در سیالن تکمیل، به دسیتگاه

 بندی کارتنی اتوماتیک نیاز دارید. پیراهن، و خطوط بسته

 های دیجیتال و اطلاعاتی سیستم

افزاری اسیت. شیما به یک سییسیتم »تجهیزات نامرئی« یا همان زیرسیاخت نرمآلات،  تر از همه این ماشییناما مهم

ریزی تولید، و های مدیریت سیفارشیات، برنامهبسییار قدرتمند نیاز دارید که ماژول (ERP) ریزی منابع سیازمانبرنامه

روی هر بسیته لباس الزامی اسیت تا در   RFID وریآرا یکپارچه کند. اسیتفاده از فن (Track & Trace) ردیابی بار

هیا، موجودی انبیار در کسییری از ثیانییه تیک کیارتنلحظیه ورود بیه انبیار محصییول نهیایی، بیدون نییاز بیه اسییکن تیک

 Leveler.مجهز به (Loading Dock) روزرسییانی شییود. در انتهای این مسیییر فیزیکی، به یک اسییکله بارگیریبه

 .نیاز خواهید داشت (High-Cube) کیوبفوت های ۴۰ هیدرولیک برای سوار کردن مستقیم کالا به کانتینرهای

 

 بخش دهم: استانداردهای الزامی و اختیاری

 المللیاستانداردهای الزامی بین



ها، حتی با  المللی در این طرح، بلیط ورود شیما به بازارهای جهانی اسیت و بدون آنرعایت اسیتانداردهای بین

ی  برا   ISO 9001بهترین قیمت نیز خریداری محصییول شییما را تایید نخواهد کرد. اسییتاندارد الزامی و بنیادین، 

)مسیوولیت اجتماعی(   SA8000 مدیریت کیفیت اسیت، اما در صینعت نسیاجی، این کافی نیسیت. شیما باید اسیتاندارد 

 سازی کنید. را پیاده

  استانداردهای کیفیت و فرآیند

های اقماری شیما از کار کودک اسیتفاده نشیده، سیاعات کاری کند که در کارگاهاین اسیتاندارد تضیمین می

 BSCI یا SA8000 قانونی رعایت شیده، و ایمنی کارگران تامین شیده اسیت. برندهای اروپایی بدون گواهینامه

(Initiative for Compliance and Sustainability)  حتی وارد مذاکره با شما نخواهند شد. از نظر استانداردهای

های ها و نخ کند پارچهالزامی اسیت که تایید می Oeko-Tex Standard 100 محصیول و سیلامت، اخذ گواهینامه

 استفاده شده فاقد مواد شیمیایی مضر برای پوست انسان هستند. 

 استانداردهای اختیاری با ارزش افزوده بالا

محیطی( برای مدیریت )مدیریت زیسیت ISO 14001 شیده شیاملاسیتانداردهای اختیاری اما به شیدت توصییه

های محدود شیسیتشیو )مانند شیسیتشیوی جین( اسیت. همچنین برای تسیهیل  های احتمالی بخشضیایعات نسیاجی و پسیاب

 و دریافت گواهینامه (EAEU) صیادرات به اوراسییا، تطبیق اسیتانداردها با الزامات فنی اتحادیه اقتصیادی اوراسییا

EAC Eurasian Conformity  الزام عملیاتی برای ترخیص کالا در مرزهای روسیه و قزاقستان خواهد بود  یک. 

 ها و تحلیل اقتصادیبخش یازدهم: ساختار مالی، هزینه

در این طرح به دلیل ماهیت »تجمیعی« آن، با یک کارخانه نسیاجی  (CAPEX) سیاختار تفصییلی حجم سیرمایه

درصید از کل سیرمایه صیرف اجاره بلندمدت سیوله،   ۴۰تر اسیت. حدود سینتی تفاوت فاحشیی دارد و بسییار بهینه

شیود. های بارگیری میهای تهویه و مکش پنوماتیک، و احداث اسیکلهنوسیازی عمرانی، ایجاد کف کابب، سییسیتم

، تجهیزات آزمایشییگاه CNC آلات کلیدی شییامل خطوط برش اتوماتیکدرصیید سییرمایه صییرف خرید ماشییین ۳۰

درصیید سییرمایه صییرف  ۲۰گردد. بندی اتوماتیک میهای اتو بخار صیینعتی، و خطوط بسییتهکنترل کیفیت، پرس

درصیید  ۱۰شییود.  می RFID ، و شییبکهPLM و ERP افزارهایهای فناوری اطلاعات، سییرورها، نرمزیرسییاخت

و    (Consignment)برای میدل آلاتمیانیده بیه عنوان سییرمیاییه در گردش برای تیامین اولییه پیارچیه و یراقبیاقی

های تخصصی عمدتاً شامل حقوق دستمزد تیم (OPEX) های عملیاتییابد. هزینهالمللی اختصاص مینبی بیبازاریا

 ونقیل داخلی)مرچنیدایزرهیا، طراحیان، کنترل کیفییت(، هزینیه انرژی )برق و گیاز برای اتوهیا و تهوییه(، هزینیه حمیل

(Milk-run) های کلیدی های جهانی اسیت. شیاخصهای بازاریابی و حضیور در نمایشیگاهها، و هزینهبین کارگاه

های سییربار تولید وکار به دلیل حذف هزینهدهد که حاشیییه سییود خالص این مدل کسیی تحلیل مالی نشییان می



 درصیید باشیید. دوره بازگشییت سییرمایه  ۲۵الی  ۱۸تواند بین  های خالص کشییور، میمتمرکز و اسییتفاده از ظرفیت

(Payback Period) های ثابتبه دلیل سیبک بودن دارایی (Asset-Light Model) سیال برآورد  ۴الی   ۳، حدود

های پوشیش ریسیک مالی شیامل تجاری، عددی اسیتثنایی اسیت. مکانیزم-شیود که برای یک پروژه زیرسیاختیمی

نوسیانات نرخ ارز اسیت؛ از آنجا که مواد اولیه )پارچه( ممکن اسیت وارداتی باشید و محصیول نهایی صیادر شیود، این 

دارد. همچنین برای ریسیک عدم بازگشیت  (Natural Hedge) »طرح به طور طبیعی یک »پوشیش ریسیک طبیعی

تایید بانک مرکزی و یا تهاتر کالا با مواد اولیه در بازارهای هدف  های مجاز مورد ارز صیادراتی، اسیتفاده از صیرافی

 .بینی شده استپیش

 

 بخش دوازدهم: مدت پیشنهادی اجرا و مدیریت مسیر بحرانی

 شود. ریزی میماهه و در سه فاز کاملاً مجزا اما همپوشان برنامه ۱۸اجرای این طرح در یک بازه زمانی 

 برداری اولیه های پایه و بهرهفاز اول: ساخت زیرساخت

های مهندسیی داخلی، اخذ مجوزهای خاص از سیازمان  فاز مطالعاتات حقوقی، طراحی( ۶تا   ۱های اول )ماهفاز  

کیارگیاه   ۲۰مرزی(، و همچنین انتخیاب و قرارداد بسییتن بیا  نیامیه تولیید برونمنطقیه آزاد و گمرک )بیه ویژه توافق

های سینتی افزاری با کارگاهاقماری پایلوت اسیت. مسییر بحرانی در این فاز، توافق بر سیر اسیتانداردهای کیفی و نرم

 است. 

 عملیات عمرانیفاز دوم: 

های تهویه و مکش پنوماتیک، اسییتقرار  فاز عملیات عمرانی در سییوله، نصیی  سیییسییتم( ۱۲تا   ۷های فاز دوم )ماه

 است.  RFID و شبکه ERP افزارسازی و تست نرمتر از همه، پیادهبندی، و مهمآلات برش و بستهماشین

 اندازی آزمایشیراه: فاز سوم

اندازی آزمایشیی، دریافت اولین سیفارشیات کلان، اجرای فرآیند تجمیع،  فاز راه( ۱۸تا   ۱۳های فاز سیوم )ماه

اند؛  در پایان هر فاز قرار داده شده (Stage-Gates) های نظارتیکنترل کیفیت، و صادرات آزمایشی است. دروازه

های وضیعیت تولید در کارگاه (Real-time) نتواند به صیورت بلادرنگ ERP به این معنا که تا زمانی که سییسیتم

اقماری را ردیابی کند و آزمایشییگاه کنترل کیفیت تاییدیه کالیبراسیییون تجهیزات را دریافت نکرده باشیید، اجازه 

بر بودن تغییر در این طرح بر روی »زمان (CPM) شییروع تولید انبوه داده نخواهد شیید. مدیریت مسیییر بحرانی

گیرانه« متمرکز اسیت که نیازمند افزاری و کنترل کیفیت سیختسینتی برای پذیرش نظم نرمهای فرهنگ کارگاه

 .های آموزشی مستمر توسط تیم مهندسی صنایع هاب مرکزی استبرگزاری کارگاه



 

 بخش سیزدهم: ساختار قراردادی، تحلیل حقوقی و تخصیص ریسک

گذاران، بر اسیاس  و سیرمایه  )ره(نوع قراردادهای پیشینهادی بین سیازمان منطقه آزاد شیهر فرودگاهی امام خمینی 

شییود. اما سییاله با حق فسییخ تنظیم می ۹۹برداری( یا اجاره بلندمدت  )سییاخت، مالکیت، بهره BOO مدل قرارداد 

های تولیدی پراکنده چالش اصییلی در قراردادهای زنجیره تأمین اسییت. قراردادهای بین هاب مرکزی و کارگاه

 (Toll Manufacturing) »کاریالعملنباید »قرارداد خرید قطعی« باشیند، بلکه باید در قال  »قرارداد تولید حق

ییا »قرارداد پیمیانکیاری میدیرییت« تنظیم شییونید. در این قراردادهیا، میالکییت مواد اولییه )پیارچیه و نخ( در تمیام طول 

را  (CMT - Cut, Make, Trim) فرآیند تولید متعلق به هاب مرکزی اسییت و کارگاه صییرفاً دسییتمزد دوخت

به صییفر   کند. این کار ریسییک سییرقت مواد اولیه یا فروش تولیدات توسییط کارگاه به بازار سیییاه رادریافت می

های سیینگینی برای تاخیر در تحویل و عدم رعایت اسییتانداردهای رسییاند. همچنین، در این قراردادها جریمهمی

الملل، برای  شیود. از نظر تحلیل حقوقی بینبینی میپیش (AQL - Acceptable Quality Limit) کنترل کیفیت

در منطقه  SPV طور که در مشیاوره حقوقی اشیاره شید، یک شیرکتعقد قرارداد با خریداران عمده خارجی، همان

)اعتبار اسنادی(   LC کند وقرارداد منعقد می SPV شود. خریدار خارجی باقط ثبت مییا مس    (JAFZA) آزاد دبی

بندد و ارز را قرارداد »پیمانکاری صادرات« می IKAC با شرکت مستقر در SPV کند. سپسز میبا  SPV را به نفع 

ها  های مورد تایید برای تامین سیرمایه در گردش و پرداخت دسیتمزد کارگاههای قانونی و صیرافیاز طریق کانال

های تحریمی و بلوکه شیدن ارز را به حداقل کند. این سیاختار حقوقی چندلایه، ریسیکبه داخل کشیور منتقل می

طرح شییامل یک »هیوت مدیره تکنوکراتیک« اسییت که در آن   (Governance) رسییاند. چارچوب حکمرانیمی

با حق  (Chief Compliance Officer) »گذار، یک »مدیر ارشید تطابق و اسیتانداردهاعلاوه بر نمایندگان سیرمایه

)کار   SA8000 هایی که اسییتانداردهایوتو حضییور دارد تا اطمینان حاصییل شییود که هیچ سییفارشییی از کارگاه

توانید اعتبیار  ا ییک رسییوایی در زنجیره تیأمین میشییود، زیرکننید، پیذیرفتیه نمیکودک ییا ایمنی( را نق  می

ا برای همیشییه نابود کنید. این طرح، با این معماری جامع، نه تنها یک کارخانه دوخت، ر  IKAC المللی هاببین

بلکه یک »پلتفرم ملی توانمندسازی نساجی« و یک دژ اقتصادی غیرقابل نفوب برای صادرات غیرنفتی ایران خواهد  

 .بود 


